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/ LE PROJET  
 
 
COMPRENDRE LES CONDITIONS DU DÉSENGAGEMENT DES 
DIRIGEANTS POUR FAVORISER LES PROCESSUS DE REPRISE DE 
LEUR ENTREPRISE  
 
 
Comment pérenniser les petites entreprises alors que l’on constate des difficultés de 
cession qui se traduisent, dans la majorité des cas, par la fermeture de 
l’établissement ? De très nombreuses petites entreprises sont en effet contraintes de 
cesser leur activité au départ de leur dirigeant, non pas faute de repreneur mais par 
défaut d’anticipation et/ou résistance à céder/transmettre son outil de travail.  
 
La recherche s’est attachée à apporter des connaissances sur les formes et la nature 
du processus décisionnel de désengagement des dirigeants de PME, processus qui 
conduit à la reprise ou non de l’entreprise.  
A partir de l’identification des difficultés de cession des entreprises, il s’est agi de 
mettre en évidence les facteurs qui favorisent ou non l’anticipation du retrait de 
l’activité. Les nouvelles connaissances produites sur la question du processus de 
désengagement des dirigeants de PME doivent constituer des outils de 
compréhension, d’explication et de mesure, utiles pour concevoir et améliorer des 
dispositifs d’accompagnement des dirigeants et pour adapter les dispositifs existants 
en fonction du degré de vulnérabilité des dirigeants face à cette question.  

 



/ LA MÉTHODOLOGIE 
 
 
APPROCHE COLLABORATIVE PLURI-DISCIPLINAIRE 
 
Cette recherche articule des approches quantitative et qualitative, des éclairages 
sociologique, sociodémographique et psychosociologique ; approches qui tout en 
étant complémentaires, sont rarement travaillées aussi étroitement par la 
collaboration d’une équipe pluridisciplinaire.  
 
L’échantillon est composé de dirigeants d’entreprise de moins de 20 salariés, 
exerçant dans les secteurs de l’industrie, du transport, du bâtiment et des services, 
âgés de 55 ans et plus, ayant encore quatre à cinq années d’activité à effectuer, se 
situant dans les deux années précédant le départ à la retraite et ayant cessé 
récemment leur activité. 
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